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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель освоения дисциплины состоит в изучении основ финансового планирования, принципах финансового планирования, методики формиро-

вания и анализа финансовых планов для эффективного управления развитием энергопредприятий. 

Задачами дисциплины являются: 

–  изучение содержания финансового планирования и его взаимосвязи с другими инструментами управления предприятием; 

–  формирование комплексных знаний и практических навыков в сфере планирования финансовой деятельности;  

–  приобретения навыков финансового планирования для решения финансово-экономических задач прогнозного характера. 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения дисциплине, соотнесенные с индикаторами дости-

жения компетенций: 

Код и наименование компетенции 
Код и наименование индикатора до-

стижения компетенции 
Запланированные результаты обучения 

УК-9. Способен принимать обоснован-

ные экономические решения в различ-

ных областях жизнедеятельности 

УК-9.1. Демонстрирует экономические 

знания при решении профессиональ-

ных  задач 

знать: 

– общие принципы финансового планирования на макро- и микроэконо-

мическом уровнях управления 

уметь: 

– анализировать результаты расчетов и обосновывать полученные выво-

ды. 

УК-9.2.  Принимает обоснованные эко-

номические решения в различных об-

ластях жизнедеятельности 

знать: 

– современные методы финансового планирования для принятия обосно-

ванных экономических решений в различных областях жизнедеятельности 

уметь: 

– выбирать оптимальный метод финансового планирования для наибо-

лее эффективного решения поставленной задач 

УК-9.3. Способен воспринимать и ана-

лизировать информацию, необходимую 

для приятия обоснованных экономиче-

ских решений в профессиональной де-

ятельности 

знать: 

– принципы правового и информационного обеспечения процесса фи-

нансового планирования 

уметь: 

– анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и 

иную 

информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм 

собственности, организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные 

сведения для принятия управленческих решений 

ПК-3. Способен проводить расчеты 

технико-экономических показателей и 

разрабатывать нормативы по статьям 

затрат для планирования производ-

ПК-3.1. Определяет источники исход-

ных данных для составления перспек-

тивных планов, планирования произ-

водства, расчета экономических пока-

знать: 

– методологию анализа бухгалтерской и иной отчетности с целью состав-

ления финансовых планов и прогнозов. 

уметь: 

– анализировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, со-



Код и наименование компетенции 
Код и наименование индикатора до-

стижения компетенции 
Запланированные результаты обучения 

ственной деятельности предприятий 

электроэнергетической отрасли 

зателей и оценки экономической эф-

фективности проектов 

держащуюся в отчетности предприятий с целью составления финансовых 

планов и прогнозов. 

ПК-3.2. Выполняет расчеты на основе 

типовых методик планирования произ-

водства, технико-экономического ана-

лиза для составления перспективных 

планов развития предприятий электро-

энергетической отрасли 

знать: 

– методику формирования финансовых планов для целенаправленного 

управления развитием организацией 

уметь: 

– выполнять необходимые для составления экономических разделов 

планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в со-

ответствии с принятыми в организации стандартами 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ ВО  

Дисциплина базируется на следующих дисциплинах: «Бухучет и налоговое планирование на предприятиях», «Экономика электроэнергетики». 

Результаты обучения, полученные при освоении дисциплины, необходимы при изучении следующих дисциплин: «Оценка рисков инвестици-

онных проектов в энергетике»,  при прохождении преддипломной практики и выполнении выпускной квалификационной работы.



3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

3.1. Структура дисциплины  

Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 зачетных единиц, 216 часов. 

№ 

п/п 

Раздел дисциплины. 

Форма промежуточной аттеста-

ции  

(по семестрам) 

В
се

го
 ч

ас
о

в
 

н
а 

р
аз

д
ел

 

С
ем

ес
тр

 Распределение трудоемкости раздела (в часах) по видам 

учебной работы  Содержание самостоятельной работы 

(с указанием № источника по п. 5.1  и страниц в нем) 

 
Контактная 

СР 
Конт

-

роль Лек Пр Лаб КПР ИККП ПА 

1 

Понятие, содержание финансо-

вого планирования в организа-

ции, его цели и задачи 

23 7 4 4 – – – – 15 – 

Изучение теоретического и практического материала: 

[2] стр. 271-277; [3] стр. 7-36; [5] стр. 10-15. Подготовка 

к тесту и контрольной работе. Подготовка презентаций 

докладов. 

2 
Организация системы финансо-

вого планирования  
25 7 4 4 – – – – 17 – 

Изучение теоретического и практического материала: 

[2] стр. 277-280; [5] стр. 15-19. Подготовка к тесту и 

контрольной работе. Подготовка презентаций докладов. 

3 
Системы финансового планиро-

вания  
25 7 4 4 – – – – 17 – 

Изучение теоретического и практического материала: 

[2] стр. 277-280; [3] стр. 101-112; [5], стр. 15-19. Подго-

товка к тесту и контрольной работе. Подготовка презен-

таций докладов. 

4 
Общие методы и принципы фи-

нансового планирования  
25 7 4 4 – – – – 17 – 

Изучение теоретического и практического материала: 

[5] стр. 19-27. Подготовка к тесту и контрольной работе. 

Подготовка презентаций докладов. 

5 
Этапы финансового планирова-

ния  
25 7 4 4 – – – – 17 – 

Изучение теоретического и практического материала: 

[5] стр. 47-55. Подготовка к тесту и контрольной работе. 

Подготовка презентаций докладов. 

6 
Разработка финансовой страте-

гии современного предприятия  
25 7 4 4 – – – – 17 – 

Изучение теоретического и практического материала: 

[5] стр. 83-87. Подготовка к тесту и контрольной работе. 

Подготовка презентаций докладов. 

7 
Бюджетный процесс и система 

бюджетирования 
25 7 4 4 – – – – 17 – 

Изучение теоретического и практического материала: 

[1] стр. 283-315; [2] стр. 7-20; [4] стр. 366-386. Подго-

товка к тесту и контрольной работе. Подготовка презен-

таций докладов. 

8 

Бизнес-план как основной ин-

струмент внутрифирменного 

планирования 

25 7 4 4 – – – – 17 – 

Изучение теоретического и практического материала: 

[3] стр. 390-396; [5] стр. 107-120. Подготовка к тесту и 

контрольной работе. Подготовка презентаций докладов. 

Подготовка коллоквиуму. 

 Зачет с оценкой 18 7 – – – – – 0,3 – 17,7 
Зачет по совокупности результатов текущего контроля 

успеваемости 

 Итого: 216 7 32 32 – – – 0,3 134 17,7 – 

Примечание: Лек – лекции; Пр – практические занятия; Лаб – лабораторные работы; КПР – аудиторные консультации по курсовым проектам/работам; ИККП – индивидуаль-

ные консультации по курсовым проектам/работам; ПА – промежуточная аттестация; СР – самостоятельная работа студента. 



3.2. Краткое содержание разделов 

7 семестр 

1. Понятие, содержание финансового планирования в организации, его цели и задачи. 

Сущность финансового планирования. Цели и задачи финансового планирования на со-

временном предприятии. Признаки, субъекты, предмет финансового планирования. Инфор-

мационное обеспечение финансового планирования, формируемое из внешних источников. 

Информационное обеспечение финансового планирования, формируемое из внутренних ис-

точников. Финансовое планирование как процесс разработки мероприятий по обеспечению 

развития предприятия финансовыми ресурсами в предстоящем периоде. Финансовое плани-

рование как система финансовых планов и плановых (нормативных) показателей. Финансо-

вое планирование как планирование всех доходов и направлений расходования денежных 

средств предприятия для обеспечения его развития. Финансовое планирование как элемент 

корпоративного планового процесса.  

2. Организация системы финансового планирования . 

Финансовый менеджмент предприятия как часть системы финансового планирования. 

Основные финансовые планы современного предприятия. Планирование денежных потоков, 

как основа системы финансового планирования современного предприятия. Учет временной 

стоимости денежных средств в ходе финансового планирования. Финансовая политика пред-

приятия.  

3. Системы финансового планирования. 

 Долгосрочное и краткосрочное финансовое планирование. Видовая характеристика фи-

нансовых планов. Перспективное финансовое планирование. Текущее финансовое планиро-

вание. Оперативное финансовое планирование.  

4. Общие методы и принципы финансового планирования. 

 Методы планирования финансовых показателей Экспериментальный метод. Отчетно-

статистический метод. Метод оптимизации плановых решений. Метод многофакторного 

экономико-математического моделирования. Расчетно-аналитический метод. Нормативный 

метод. Балансовый метод Экономико-математическое моделирование. Программно-целевой 

метод.  

Принцип единства. Принцип координации. Принцип участия. Принцип непрерывности. 

Принцип гибкости. Принцип точности. Принцип платежеспособности. Принцип рентабель-

ности капиталовложений. Принцип сбалансированности рисков. Принцип приспособления к 

потребностям рынка. Принцип предельной рентабельности. Технологические принципы фи-

нансового планирования. Принцип соответствия. Принцип постоянной потребности в рабо-

чем капитале. Принцип избытка денежных средств.  

5. Этапы финансового планирования. 

Универсальные этапы финансового планирования. Анализ инвестиционных возможностей 

и возможностей финансирования компании. Прогнозирование последствий текущих реше-

ний. Обоснование альтернативного варианта. Оценка результатов, достигнутых компанией, в 

сравнении с целями, установленными в финансовом плане. Основные стадии финансового 

планирования. Долгосрочное целеполагание. Составление долгосрочных финансовых пла-

нов. Составление краткосрочных финансовых планов. Обоснование отдельных статей расхо-

дов. Разработка консолидированного бюджета.  

6. Разработка финансовой стратегии современного предприятия. 

Финансовая стратегия: сущность, виды. Этапы финансовой стратегии. Определение обще-

го периода формирования финансовой стратегии. Исследование факторов внешней финансо-

вой среды и конъюнктуры финансового рынка. Формирование стратегических целей финан-

совой деятельности предприятия. Разработка финансовой политики по отдельным аспектам 

финансовой деятельности. Разработка системы организационно-экономических мероприятий 

по обеспечению реализации финансовой стратегии. Оценка эффективности разработанной 

финансовой стратегии.  Стратегический финансовый план (SFP). 

7. Бюджетный процесс и система бюджетирования. 

Система гибкого адаптивного трёхуровневого планирования Определение бюджета пред-

приятия. Бюджет как система стоимостных показателей. Система бюджетов как взаимосвя-



занная совокупность планов хозяйственной деятельности предприятия. Виды бюджетов. Ос-

новной (общий) бюджет. Операционный бюджет. Финансовый бюджет. Бюджетная идеоло-

гия. Тотальное бюджетирование. Необходимое бюджетирование. Минимальное бюджетиро-

вание. Бюджетирование доходов и расходов. Пошаговая стратегия бюджетного планирова-

ния. Планирование доходной и расходной частей. Обеспечение системы бюджетного управ-

ления.  

8. Бизнес-план как основной инструмент внутрифирменного планирования. 

Финансовый план как составная часть бизнес-плана. План доходов и расходов. План де-

нежного потока (план денежных поступлений и выплат). Балансовый план. Роль биз-

нес плана в системе финансового планирования современного предприятия. Цели и задачи 

бизнес-плана. Назначение и виды бизнес-планов. Порядок составления финансового раздела 

бизнес-плана. Основные показатели финансового раздела бизнес-плана.  
 

3.3. Темы практических занятий 

7 семестр 

1. Понятие, содержание финансового планирования в организации, его цели и задачи. (4 ча-

са). 

2. Организация системы финансового планирования (4 часа). 

3. Системы финансового планирования (4 часа). 

4. Общие методы и принципы финансового планирования (4 часа). 

5. Этапы финансового планирования (4 часа).  

6. Разработка финансовой стратегии современного предприятия (4 часа).  

7. Бюджетный процесс и система бюджетирования (4 часа).  

8. Бизнес-план как основной инструмент внутрифирменного планирования (4 часа). 

 

3.4. Темы лабораторных работ 

Лабораторные работы учебным планом не предусмотрены. 
 

3.5. РГР 

РГР  учебным планом не предусмотрены. 

 

3.6. Тематика курсовых проектов/курсовых работ 

Курсовой проект/курсовая работа учебным планом не предусмотрены. 

 



3.7. Соответствие разделов дисциплины и формируемых в них компетенций 

Запланированные результаты обучения по дисци-

плине (в соответствии с разделом 1) 

Коды ин-

дикаторов 

Номер раздела дисциплины (в соответствии с п.3.1) Оценочное средство 

(тип и наименование) 1 2 3 4 5 6 7 8 

Знать:            

общие принципы финансового планирования на 

макро- и микроэкономическом уровнях управления. 
УК-9.1 Х Х       

Тест  «Основные понятия, принципы, подходы  

финансового планирования в энергетике» 

современные методы финансового планирования для 

принятия обоснованных экономических решений в 

различных областях жизнедеятельности 

УК-9.2     Х Х     
Тест  «Основные методы финансового планиро-

вания в энергетике» 

принципы правового и информационного обеспече-

ния процесса финансового планирования 
УК-9.3     Х Х   

Тест  «Основы правового и информационного 

обеспечения процесса финансового планирова-

ния» 

методологию анализа бухгалтерской и иной отчет-

ности  с целью составления финансовых планов и 

прогнозов. 

ПК-3.1       Х Х 
Тест  «Бухгалтерская отчетность  для  составле-

ния финансовых планов и прогнозов» 

методику формирования финансовых планов для 

целенаправленного управления развитием организа-

цией 

ПК-3.2.       Х Х 

Письменная контрольная работа «Составление 

финансового плана открытия предприятия» 

 

Уметь:           

анализировать результаты расчетов и обосновывать 

полученные выводы 
УК-9.1 Х Х       

Письменная контрольная работа «Планирование 

и его роль в управлении предприятием» 

выбирать оптимальный метод финансового плани-

рования для наиболее эффективного решения по-

ставленной задач 

УК-9.2     Х Х     

Письменная контрольная работа «Критерии вы-

бора оптимального метода финансового плани-

рования» 

анализировать и интерпретировать финансовую, 

бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся 

в отчетности предприятий различных форм соб-

ственности, организаций, ведомств и т.д. и исполь-

зовать полученные сведения для принятия управ-

ленческих решений 

УК-9.3     Х Х Х Х 

Письменная контрольная работа «Проведение 

финансовых расчетов, связанные с подготовкой 

бизнес-плана нового предприятия» 

анализировать финансовую, бухгалтерскую и иную 

информацию, содержащуюся в отчетности предпри-

ятий с целью составления финансовых планов и про-

гнозов 

ПК-3.1 Х Х Х Х Х Х Х Х 
Презентация индивидуального задания по 

выбранным темам курса 

выполнять необходимые для составления экономи-

ческих разделов планов расчеты, обосновывать их и 

представлять результаты работы в соответствии с 

принятыми в организации стандартами 

ПК-3.2 Х Х Х Х Х Х Х Х 
Коллоквиум «Основные категории и понятия в 

области финансового планирования» 

 



4. КОМПЕТЕНТНОСТНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЕ ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕ-

СТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

4.1. Текущий контроль успеваемости по дисциплине: 
 

7 семестр 

– тестирование: 

Тест  «Основные понятия, принципы, подходы  финансового планирования в энергети-

ке» 

Тест  «Основные методы финансового планирования в энергетике» 

Тест  «Основы правового и информационного обеспечения процесса финансового пла-

нирования» 

Тест  «Бухгалтерская отчетность  для  составления финансовых планов и прогнозов» 

– контрольные работы: 

Письменная контрольная работа «Планирование и его роль в управлении предприятием» 

Письменная контрольная работа «Критерии выбора оптимального метода финансового 

планирования» 

Письменная контрольная работа «Проведение финансовых расчетов, связанные с подго-

товкой бизнес-плана нового предприятия» 

Письменная контрольная работа «Составление финансового плана открытия предприя-

тия» 

– презентация индивидуального задания по выбранным темам курса  

– коллоквиум: Основные категории и понятия в области финансового планирования. 

 

Балльно-рейтинговая структура дисциплины является приложением А. 

 

4.2. Промежуточная аттестация по дисциплине (части дисциплины): 

7 семестр 

Зачет с оценкой. 

Оценка определяется по совокупности результатов текущего контроля успеваемости в со-

ответствии с Положением о балльно-рейтинговой системе для студентов филиала НИУ 

«МЭИ» в г. Волжском. 
 

В приложение к диплому выносится оценка за 7 семестр. 
  

Примечание: Оценочные материалы по дисциплине приведены в фонде оценочных мате-

риалов ОПОП. 

 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

5.1. Печатные и электронные издания: 

1. Акулов, В. Б. Финансовый менеджмент : учебное пособие / В. Б. Акулов. – 6-е изд., 

стер. – Москва : ФЛИНТА, 2021. – 262 с. – (Экономика и управление). – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83534. – Библиогр.: с. 213. – 

ISBN 978-5-9765-0039-6. – Текст : электронный. 

2. Воронина, М. В. Финансовый менеджмент : учебник / М. В. Воронина. – 3-е изд., стер. – 

Москва : Дашков и К°, 2022. – 384 с. : табл. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684427. – Биб-

лиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-04551-6. – Текст : электронный. 

3. Дубровин, И. А. Бизнес-планирование на предприятии : учебник / И. А. Дубровин. – 3-е 

изд., стер. – Москва : Дашков и К°, 2019. – 432 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – 



Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573394. – 

Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-03291-2. – Текст : электронный. 

4. Колышкин, А.В. Экономика предприятия : учебник и практикум для вузов / под редак-

цией А. В. Колышкина, С. А. Смирнова. - Москва : Юрайт, 2021. - 498 с. 

5. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник / Р. В. Савкина. – 4-е изд., стер. 

– Москва : Дашков и К°, 2022. – 320 с. : ил., табл. – (Учебные издания для бакалавров). – Ре-

жим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621935. – 

Библиогр.: с. 314-315. – ISBN 978-5-394-04578-3. – Текст : электронный. 

 

5.2 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение:  

Windows / Операционные системы семейства Linux; Office / Российский пакет офисных 

программ. 

 

5.3. Интернет-ресурсы, включая профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы: 

Университетская информационная система «РОССИЯ» https://uisrussia.msu.ru 

Справочно-правовая система «Гарант» http://www.garant.ru 

База данных Scopus https://www.scopus.com 

Портал открытых данных Российской Федерации https://data.gov.ru 

База открытых данных Министерства труда и социальной защиты РФ 

https://rosmintrud.ru/opendata 

База данных Научной электронной библиотеки eLIBRARY.RU https://elibrary.ru/ 

База данных профессиональных стандартов Министерства труда и социальной защиты 

РФ http://profstandart.rosmintrud.ru/ 

Базы данных Министерства экономического развития РФ http://www.economy.gov.ru 

База открытых данных Росфинмониторинга http://www.fedsfm.ru/opendata 

Федеральная государственная информационная система «Национальная электронная 

библиотека» https://нэб.рф 

Национальный портал онлайн обучения «Открытое образование» https://openedu.ru 

Электронная база данных «Polpred.com Обзор СМИ» https://www.polpred.com 

Официальный сайт Федерального агентства по техническому регулированию и метроло-

гии http://protect.gost.ru/ 

ЭБС Издательства «Лань» https://e.lanbook.com 

ЭБС «Университетская библиотека Online» https://biblioclub.ru/ 
Электронная библиотека НТБ МЭИ https://ntb.mpei.ru/e-library/index.php. 

ЭБС «Консультант студента» https://www.studentlibrary.ru/ 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Лекционные и практические занятия проводятся в учебных аудиториях, снабженных 

мультимедийными средствами для интерактивного обучения, оборудованных наглядными 

пособиями, оборудованием для показа обучающих материалов, средствами звуковоспроиз-

ведения, доской аудиторной, оборудованием для представления презентаций (плазменная 

панель/проектор, персональный компьютер). 

 

https://uisrussia.msu.ru/
http://www.garant.ru/
https://www.scopus.com/
https://data.gov.ru/
https://rosmintrud.ru/opendata
https://elibrary.ru/
http://profstandart.rosmintrud.ru/
http://www.economy.gov.ru/
http://www.fedsfm.ru/opendata
https://нэб.рф/
https://openedu.ru/
https://www.polpred.com/
http://protect.gost.ru/
https://e.lanbook.com/
https://biblioclub.ru/
https://ntb.mpei.ru/e-library/index.php
https://www.studentlibrary.ru/


Приложение А 

 

БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВНИЕ В ЭНЕРГЕТИКЕ 

(название дисциплины) 

 

7 семестр 

Перечень контрольных мероприятий текущего контроля успеваемости по дисциплине:  

КМ-1 Тест  «Основные понятия, принципы, подходы  финансового планирования в энерге-

тике» 

КМ-2 Тест  «Основные методы финансового планирования в энергетике» 

КМ-3 Тест  «Основы правового и информационного обеспечения процесса финансового 

планирования» 

КМ-4 Тест  «Бухгалтерская отчетность  для  составления финансовых планов и прогнозов» 

КМ-5 Письменная контрольная работа «Планирование и его роль в управлении предприя-

тием» 

КМ-6 Письменная контрольная работа «Критерии выбора оптимального метода финансо-

вого планирования» 

КМ-7 Письменная контрольная работа «Проведение финансовых расчетов, связанные с 

подготовкой бизнес-плана нового предприятия» 

КМ-8 Письменная контрольная работа «Составление финансового плана открытия пред-

приятия» 

КМ-9 

КМ-10 

 

Презентация индивидуального задания по выбранным темам курса  

Коллоквиум: Основные категории и понятия в области финансового планирования. 

 

 

Вид промежуточной аттестации – зачет с оценкой. 
 

Трудоемкость дисциплины = 6 з.е. 

Номер 

разде-

ла 

Раздел дисциплины Индекс КМ: КМ-1 КМ-2 КМ-3 КМ-4 КМ-5 КМ-6 КМ-7 КМ-8 КМ-9 КМ-10 

1 
Понятие, содержание финансового планиро-

вания в организации, его цели и задачи.  +   + +   + + + 

2 
Организация системы финансового планиро-

вания  +   + +   + + + 

3 
Системы финансового планирования  

 
+  

  +   + + 

4 
Общие методы и принципы финансового 

планирования   
+  

  +   + + 

5 
Этапы финансового планирования  

 
 + 

   +  + + 

6 
Разработка финансовой стратегии современ-

ного предприятия    
+ 

   +  + + 

7 
Бюджетный процесс и система бюджетирова-

ния   
 + 

  + + + + 

8 
Бизнес-план как основной инструмент внут-

рифирменного планирования   
 + 

  + + + + 

 Минимальный балл за КМ 3 6 6 6 3 6 6 6 6 12 

 Максимальный балл за КМ 5 10 10 10 5 10 10 10 10 20 

 


